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u.s. Department of Justice Exhibit A to Registration Statement

Washington, dc 20530 Pursuant to the Foreign Agents Registration Act of
1938, as amended

INSTRUCTIONS. Furnish this exhibit for EACH foreign principal listed in an initial statement and for EACH additional foreign principal acquired 

subsequently. The filing of this document requires the payment of a filing fee as set forth in Rule (d)(1), 28 C.F.R. § 5.5(d)(1). Compliance is 
accomplished by filing an electronic Exhibit A form at https://www.fara.gov.

Privacy Act Statement. The filing of this document is required by the Foreign Agents Registration Act of 1938, as amended, 22 U.S.C. § 611 er seq., 
for the purposes of registration under the Act and public disclosure. Provision of the information requested is mandatory, and failure to provide this 
information is subject to the penalty and enforcement provisions established in Section 8 of the Act. Every registration statement, short form 
registration statement, supplemental statement, exhibit, amendment, copy of informational materials or other document or information filed with the 
Attorney General under this Act is a public record open to public examination, inspection and copying during the posted business hours of the 
FARA Unit in Washington, DC. Statements are also available online at the FARA Unit’s webpage: https://www.fara.gov. One copy of every such 
document, other than informational materials, is automatically provided to the Secretary of State pursuant to Section 6(b) of the Act, and copies of 
any and all documents are routinely made available to other agencies, departments and Congress pursuant to Section 6(c) of the Act. The Attorney 
General also transmits a semi-annual report to Congress on the administration of the Act which lists the names of all agents registered under the Act 
and the foreign principals they represent. This report is available to the public in print and online at: https://www.fara.gov.

Public Reporting Burden. Public reporting burden for this collection of information is estimated to average .22 hours per response, including the 
time for reviewing instructions, searching existing data sources, gathering and maintaining the data needed, and completing and reviewing the 
collection of information. Send comments regarding this burden estimate or any other aspect of this collection of information, including suggestions 
for reducing this burden to Chief, FARA Unit, Counterintelligence and Export Control Section, National Security Division, U.S. Department of 
Justice, Washington, DC 20530; and to the Office of Information and Regulatory Affairs, Office of Management and Budget, Washington, DC 20503.

2. Registration Number

6964

3. Primary Address of Registrant

One Liberty Plaza, New York, NY 10006

1. Name of Registrant

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP

5. Address of Foreign Principal

Unidad de Credito Publico, Insurgentes Sur 1971, Torre 
111, Piso 7, Colonia Guadalupe Inn 
Ciudad de Mexico 
MEXICO 01020

6. Country/Region Represented
MEXICO

4. Name of Foreign Principal

Ministry of Finance and Public Credit (Secretaria 
de Hacienda y Credito Publico), United Mexican 
States

7. Indicate whether the foreign principal is one of the following:

0 Government of a foreign country1

□ Foreign political party

□ Foreign or domestic organization: If either, check one of the following:

□ Partnership □ Committee

n Corporation □ Voluntary group

□ Association □ Other (specify) ______________________

□ Individual-State nationality _________________________________________________________________

8. If the foreign principal is a foreign government, state:

a) Branch or agency represented by the registrant

Ministry of Finance and Public Credit

b) Name and title of official with whom registrant engages

Laura Hernandez Osorio, Dep. Gen. Dir. of Legal Procedures for Pub. Credit

1 "Government of a foreign country," as defined in Section 1(e) of the Act, includes any person or group of persons exercising sovereign de facto or de jure political jurisdiction 

over any country, other than the United States, or over any part of such country, and includes any subdivision of any such group and any group or agency to which such sovereign de 

facto or de jure authority or functions are directly or indirectly delegated. Such term shall include any faction or body of insurgents within a country assuming to exercise 

governmental authority whether such faction or body of insurgents has or has not been recognized by the United States.
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9. If the foreign principal is a foreign political party, state:

a) Name and title of official with whom registrant engages

b) Aim, mission or objective of foreign political party

10. If the foreign principal is not a foreign government or a foreign political party: 

a) State the nature of the business or activity of this foreign principal.

b) Is this foreign principal:

Supervised by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal 

Owned by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal 

Directed by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal 

Controlled by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal 

Financed by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal 

Subsidized in part by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal

Yes □ No □ 

Yes □ No □ 

Yes □ No □ 

Yes □ No □ 

Yes □ No □ 

Yes □ No □

11. Explain fully all items answered "Yes" in Item 10(b).

12. If the foreign principal is an organization and is not owned or controlled by a foreign government, foreign political party or other 

foreign principal, state who owns and controls it.
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EXECUTION

In accordance with 28 U.S.C. § 1746, and subject to the penalties of 18 U.S.C. § 1001 and 22 U.S.C. § 618, the undersigned swears or 

affirms imder penalty of perjury that he/she has read the information set forth in this statement filed pursuant to the Foreign Agents 

Registration Act of 1938, as amended, 22 U.S.C. § 611 et seq., that he/she is familiar with the contents thereof, and that such contents 

are in their entirety true and accurate to the best of his/her knowledge and belief.

Date Printed Name

05/25/2021 Lawrence B. Friedman

Signature

/s/Lawrence B. Friedman
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EXECUTION

In accordance with 28 U.S.C. § 1746, and subject to the penalties of 18 U.S.C. § 1001 and 22 U.S.C. § 618, the undersigned swears or 

affirms under penalty of perjury that he/she has read the information set forth in this statement filed pursuant to the Foreign Agents 

Registration Act of 1938, as amended, 22 U.S.C. § 611 el seq., that he/she is familiar with the contents thereof, and that such contents 

are in their entirety true and accurate to the best of his/her knowledge and belief.

Date Printed Name Signature

May Lawrence B. Friedman \ ty^Jj
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u.s. Department of Justice Exhibit B to Registration Statement

Washington, dc 20530 Pursuant to the Foreign Agents Registration Act of
1938, as amended

INSTRUCTIONS. A registrant must furnish as an Exhibit B copies of each written agreement and the terms and conditions of each oral agr eement 
with his foreign principal, including all modifications of such agreements, or, where no contract exists, a full statement of all the circumstances by 
reason of which the registrant is acting as an agent of a foreign principal. Compliance is accomplished by filing an electronic Exhibit B form at 
https://www.fara.gov.

Privacy Act Statement. The filing of this document is required for the Foreign Agents Registration Act of 1938, as amended, 22 U.S.C. § 611 er seq., 
for the purposes of registration under the Act and public disclosure. Provision of the information requested is mandatory, and failure to provide 
the information is subject to the penalty and enforcement provisions established in Section 8 of the Act. Every registration statement, short form 
registration statement, supplemental statement, exhibit, amendment, copy of informational materials or other document or information filed with the 
Attorney General under this Act is a public record open to public examination, inspection and copying during the posted business hours of the 
FARA Unit in Washington, DC. Statements are also available online at the FARA Unit’s webpage: https://www.fara.gov. One copy of every such 
document, other than informational materials, is automatically provided to the Secretary of State pursuant to Section 6(b) of the Act, and copies of 
any and all documents are routinely made available to other agencies, departments and Congress pursuant to Section 6(c) of the Act. The Attorney 
General also transmits a semi-annual report to Congress on the administration of the Act which lists the names of all agents registered under the Act 
and the foreign principals they represent. This report is available to the public in print and online at: https://www.fara.gov

Public Reporting Burden. Public reporting burden for this collection of information is estimated to average .32 hours per response, including the 
tune for reviewing instructions, searching existing data sources, gathering and maintaining the data needed, and completing and reviewing the 
collection of information. Send comments regarding this burden estimate or any other aspect of this collection of information, including suggestions 
for reducing this burden to Chief, FARA Unit, Counterintelligence and Export Control Section, National Security Division, U.S. Department of 
Justice, Washington, DC 20530; and to the Office of Information and Regulatory Affairs, Office of Management and Budget, Washington, DC 20503.

1. Name of Registrant 2.

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Registration Number

6964

3. Name of Foreign Principal

Ministry of Finance and Public Credit (Secretaria de Hacienda y Credito Publico), United Mexican States

Check Appropriate Box:

4. 0 The agreement between the registrant and the above-named foreign principal is a formal written contract. If this box is

checked, attach a copy of the contract to this exhibit.

5. □ There is no fomial written contract between the registrant and the foreign prmcipal. The agreement with the above-named

foreign principal has resulted from an exchange of correspondence. If this box is checked, attach a copy of all pertinent 

correspondence, including a copy of any initial proposal which has been adopted by reference in such correspondence.

6. □ The agreement or understanding between the registrant and the foreign prmcipal is the result of neither a formal written

contract nor an exchange of correspondence between the parties. If this box is checked, give a complete description below of 

the terms and conditions of the oral agreement or understanding, its duration, the fees and expenses, if any, to be received.

7. What is the date of the contract or agreement with the foreign principal? 12/16/2019

8. Describe fully the nature and method of performance of the above indicated agreement or understanding.

Registrant will begin performing registrable activities on behalf of foreign principal on or after May 25, 
2021, under an existing general engagement agreement that was effective December 16, 2019.
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9. Describe fully the activities the registrant engages in or proposes to engage in on behalf of the above foreign principal.

Registrant will provide state and federal government affairs advice and consulting services to foreign 
principal with respect to proposed sovereign debt restructuring legislation.

10. Will the activities on behalf of the above foreign principal include political activities as defined in Section l(o) of the Act1. 

Yes 0 No □

If yes, describe all such political activities indicating, among other things, the relations, interests or policies to be influenced 

together with the means to be employed to achieve this purpose. The response must include, but not be limited to, activities 

involving lobbying, promotion, perception management, public relations, economic development, and preparation and 

dissemination of infomiational materials.

Registrant will advise foreign principal on engaging with state and federal government officials and may 
conduct outreach to such officials directly.

11. Prior to the date of registration2 for this foreign principal has the registrant engaged in any registrable activities, such as political 

activities, for this foreign principal?

Yes □ No

If yes, describe in full detail all such activities. The response should include, among other things, the relations, interests, and 

policies sought to be influenced and the means employed to achieve this purpose. If the registrant arranged, sponsored, or 

delivered speeches, lectures, social media, internet postings, or media broadcasts, give details as to dates, places of delivery, 

names of speakers, and subject matter. The response must also include, but not be limited to, activities involving lobbying, 

promotion, perception management, public relations, economic development, and preparation and dissemination of 

informational materials.

Set forth below a general description of the registrant's activities, including political activities.

Set forth below in the required detail the registrant's political activities.

Date Contact Method Purpose
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12. During the period beginning 60 days prior to the obligation to register1 * 3 for this foreign principal, has the registrant received from 

the foreign principal, or from any other source, for or in the interests of the foreign principal, any contributions, income, money, 

or thing of value either as compensation, or for disbursement, or otherwise?

Yes □ No 0

If yes, set forth below in the required detail an account of such monies or things of value.

Date Received From Whom Purpose Amount/Thing of Value

13. During the period beginning 60 days prior to the obligation to register4 for this foreign principal, has the registrant disbursed or 

expended monies in comiection with activity on behalf of the foreign principal or transmitted monies to the foreign principal?

Yes □ No 0

If yes, set forth below in the required detail and separately an account of such monies, including monies transmitted, if any. 

Date Recipient Purpose Amount

1 "Political activity," as defined in Section l(o) of the Act, means any activity which the person engaging in believes will, or that the person intends to. in any way influence
any agency or official of the Government of the United States or any section of the public within the United States with reference to formulating, adopting, or changing the

domestic or foreign policies of the United States or with reference to the political or public interests, policies, or relations of a government of a foreign country or a foreign 
political party.

2,3,4 Pursuant to Section 2(a) of the Act, an agent must register within ten days of becoming an agent, and before acting as such.
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EXECUTION

In accordance with 28 U.S.C. § 1746, and subject to the penalties of 18 U.S.C. § 1001 and 22 U.S.C. § 618, the undersigned swears or 

affirms under penalty of perjury that he/she has read the information set forth in this statement filed pursuant to the Foreign Agents 

Registration Act of 1938, as amended, 22 U.S.C. § 611 et seq., that he/she is familiar with the contents thereof, and that such contents 

are in their entirety true and accurate to the best of his/her knowledge and belief.

Date

05/25/2021

Prmted Name

Lawrence B. Friedman

Signature

/s/Lawrence B. Friedman
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EXECUTION

In accordance with 28 U.S.C. § 1746, and subject to the penalties of 18 U.S.C. § 1001 and 22 U.S.C. § 618, the undersigned swears or 

affirms under penalty of perjury that he/she has read the information set forth in this statement filed pursuant to the Foreign Agents 

Registration Act of 1938, as amended, 22 U.S.C. § 611 el seq., that he/she is familiar with the contents thereof, and that such contents 

are in their entirety true and accurate to the best of his/her knowledge and belief.

Date Printed Name Signature

May Lawrence B. Friedman \ ty^Jj
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CONTRATO DE SERVICIO JURIDICO DE CARACTER PROFESIONAL INTERNACIONAL 
EN MATERIA FINANCIERA, EN RELACION CON LAS OPERACIONES CREDITICIAS Y 
FINANCIERAS DEL GOBIERNO FEDERAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
("GOBIERNO FEDERAL"), QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, LA SECRETARIA DE 
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, ACTUANDO POR CONDUCTO DE JOSE DE LUNA 
MARTINEZ, TITULAR DE LA UNIDAD DE CREDITO PUBLICO, Y POR OTRA PARTE, EL 
DESPACHO JURIDICO CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP, REPRESENTADO 
EN ESTE ACTO POR NICOLAS GRABAR EN SU CARACTER DE SOCIO, A QUIENES EN 
EL CURSO DEL PRESENTE CONTRATO SE LES DENOMINARA COMO LA 
"DEPENDENCE" Y EL "PROVEEDOR" RESPECTIVAMENTE, DE CONFORMIDAD CON 
LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

I. DE LA "DEPENDENCE":

1.1. - Que es una "Dependencia" de la Administracion Publica Federal, cuyas atribuciones se
encuentran establecidas en el artlculo 31 de la Ley Organica de la Administracion 
Publica Federal.

1.2. - Que Jose de Luna Martinez, Titular de la Unidad de Credito Publico, tiene facultades
legales para celebrar este Contrato, de conformidad con lo previsto en el articulo 17, 
fracciones VIII y X, del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Credito 
Publico.

1.3. - Que con fundamento en el articulo 16 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, se justified la necesidad de contratar en el extranjero con 
el "Proveedor", el Servicio Juridico de Caracter Profesional Internacional en Materia 
Financiera, en relacion con las Operaciones Crediticias y Financieras del Gobierno 
Federal, servicio que sera prestado fuera del territorio nacional.

1.4. - Que para efecto de apoyar las actividades de la Unidad de Credito Publico se requiere
del Servicio Juridico de Caracter Profesional Internacional en Materia Financiera, en 
relacion con las Operaciones Crediticias y Financieras del Gobierno Federal, conforme 
se establece en la Clausula Primera del presente Contrato.

1.5. - Que en virtud de que el "Proveedor" cuenta con la capacidad de respuesta inmediata,
asi como de los recursos tecnicos, financieras y demas que son necesarios para prestar 
el Servicio Juridico de Caracter Profesional Internacional en Materia Financiera, en 
relacion con las Operaciones Crediticias y Financieras del Gobierno Federal, se le 
adjudico el presente Contrato.

1.6. - Que para todos los fines y efectos legales de este Contrato, senala como su domicilio
el ubicado en Avenida Insurgentes Sur No. 1971, Torre III, Piso 7, Plaza Inn, Colonia 
Guadalupe Inn, Alcaldia Alvaro Obregon, Codigo Postal 01020, Ciudad de Mexico, 
Mexico.
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II.- DEL "PROVEEDOR".

11.1. - Que el despacho jurldico Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP es una sociedad de
personas de responsabilidad limitada (limited liability partnership) debidamente 
organizada y existente bajo las leyes del Estado de Nueva York, Estados Unidos de 
America ("E.U.A"), y cuyo certificado de negocios (business certificate) fue registrado 
por los entonces socios de la firma en la oficina del Funcionario del Condado, Condado 
de Nueva York, Estado de Nueva York, E.U.A., el 12 de septiembre de 1972, bajo el 
indice Numero B-5534-1972.

Como consta en dicho certificado original, el nombre del despacho juridico era al 
momento de su registro Cleary, Gottlieb, Steen & Hamilton.

Dicho certificado original fue subsecuentemente modificado y que su ultima modificacion 
(amended business certificate), firmada el 8 de febrero de 2005 por James M. Peaslee, 
en su calidad de socio, fue registrado en la oficina del Funcionario del Condado, 
Condado de Nueva York, Estado de Nueva York, E.U.A., el 5 de febrero de 2005.

Como consta en la ultima modificacion, el nombre del despacho juridico cambio para 
quedar como Cleary Gottlieb, Steen & Hamilton LLP, a partir del 1° de enero de 2005.

11.2. - Que mediante escrito de fecha 16 de diciembre de 2019, suscrito por Jorge U.
Juantorena, socio del despacho juridico Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP, 
manifesto que Nicolas Grabares socio de Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP, y como 
tal tienen todas las facultades para representar a esa sociedad en este contrato.

11.3. - Que dentro de sus actividades (objeto social) se encuentra el proporcionar servicios del
tipo que requiere la “Dependencia”, esto es Servicios Juridicos de Caracter Profesional 
Internacional en Materia Financiera, en relacion con las Operaciones Crediticias y 
Financieras del Gobierno Federal.

11.4. - Que cuenta con capacidad juridica, asi como con los elementos propios y suficientes
para cumplir con las obligaciones que se deriven del presente Contrato, asi como 
hacerse responsable de manera directa de las relaciones laborales y legales para con 
sus trabajadores, quienes ejecutaran los servicios a los que este Contrato se refiere, sin 
involucrar a la "Dependencia" en los mismos. Para los efectos de este parrafo, en ningun 
caso la “Dependencia” sera considerada como intermediaria laboral.

11.5. - Que esta en condiciones de satisfacer las necesidades de la "Dependencia" en todo lo
que se refiere al Servicio Juridico de Caracter Profesional Internacional en Materia 
Financiera, en relacion con las Operaciones Crediticias y Financieras del Gobierno 
Federal, por lo que declara tener la capacidad tecnica y economica, asi como el personal 
calificado para llevar a cabo la prestacion de dicho servicio, en terminos de lo dispuesto 
en el presente Contrato.

11.6. - Que para todos los fines y efectos legales del presente Contrato, sefiala como su
domicilio el ubicado en One Liberty Plaza, New York, NY 10006-1470, E.U.A.
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III. LAS PARTES DECLARAN QUE:

HI-1-- GOZAN DE PLENA CAPACIDAD PARA CONTRATAR, NO TIENEN IMPEDIMENTO 
LEGAL ALGUNO PARA OBLIGAR A SUS RESPECTIVAS REPRESENTADAS, Y 
ESTAN DE ACUERDO EN SUJETARSE AL PRESENTE CONTRATO Y AL TENOR 
DE LAS SIGUIENTES:

CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO: Constituye el objeto del presente Contrato la prestacion del Servicio 
Jurldico de Caracter Profesional Internacional en Materia Financiera, en relacion con las 
Operaciones Crediticias y Financieras del Gobierno Federal que, de tiempo en tiempo y en 
terminos de lo dispuesto en el presente Contrato, lleve a cabo el "Proveedor" a favor del 
Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos, previa solicitud y a traves de la 
"Dependencia", por conducto de la Unidad de Credito Publico, conforme al Anexo I que forma 
parte integral del presente Contrato.

Todos los servicios materia de este contrato seran prestados fuera del territorio nacional de los 
Estados Unidos Mexicanos, y estaran sujetos a la jurisdiccion y leyes extranjeras que rijan los 
actos y a las cuales se someta el Gobierno Federal, a traves de la “Dependencia”, por conducto 
de la Unidad de Credito Publico, en virtud de tratarse de operaciones internacionales.

SEGUNDA.- MONTO DEL CONTRATO: La "Dependencia" pagara al "Proveedor" la cantidad 
maxima de: U.S. $12,000,000 (DOCE MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS 
DE AMERICA 00/100), por concepto del cual no aplica impuesto alguno en Mexico al tratarse 
de servicios prestados fuera de su territorio, por un “Proveedor” sujeto a leyes distintas a las 
de Mexico.

Dicha cantidad se determina conforme al presupuesto relativo a los ejercicios comprendidos 
en la vigencia del presente Contrato de la siguiente manera:

Importe

1° de enero de 2020 al 31 de 
diciembre de 2020

U.S. $3,000,000

1° de enero de 2021 al 31 de 
diciembre de 2021

U.S. $3,000,000

1° de enero de 2022 al 31 de 
diciembre de 2022

U.S. $3,000,000

1° de enero de 2023 al 31 de 
diciembre de 2023

U.S. $3,000,000

TOTAL U.S. $12,000,000

Importe

No obstante, los importes establecidos para cada ano se determinaran de conformidad con lo 
establecido en la Clausula Cuarta y podran variar, siempre que al finalizar el periodo del
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Contrato establecido en la Clausula Septima no se exceda la cantidad maxima a que se refiere 
el primer parrafo de esta Clausula.

TERCERA.- EL MONTO DEL CONTRATO: El monto establecido como cantidad maxima de 
acuerdo a la Clausula Segunda del presente Contrato se considerara fijo por el tiempo de 
duracion del mismo.

CUARTA.- FORMA DE PAGO: El pago de los servicios se realizara mediante pagos 
mensuales por servicios devengados que la “Dependencia” haya solicitado y el "Proveedor" y 
acredite efectivamente haber prestado, conforme a las tarifas del Anexo 1, a mas tardar dentro 
de los 30 (treinta) dlas naturales contados a partir de la fecha en que sea presentada y 
aceptada la documentacion referente a los servicios, por lo tanto, si la “Dependencia” no 
solicito servicios al “Proveedor” o este no acredita haberlos prestado, no habra obligacion de 
pago a cargo de la “Dependencia”. El pago de los gastos y cargos que se incurran en la 
prestacion de los servicios se realizara junto con el pago de los servicios. Los pagos seran 
tramitados directamente por la Unidad de Credito Publico con cargo al Ramo General 24 
“Deuda Publica”, que es administrado por dicha unidad administrativa, asi como efectuados 
mediante depositos en la cuenta o cuentas que indique el "Proveedor", conforme a las 
estipulaciones del presente Contrato.

El pago de los servicios esta sujeto a las disponibilidades de los ejercicios presupuestarios 
subsecuentes de los ejercicios fiscales correspondientes autorizados a la "Dependencia".

Los pagos por concepto de los Servicios Juridicos de Caracter Profesional Internacional en 
Materia Financiera, en relacion con las Operaciones Crediticias y Financieras del Gobierno 
Federal prestados por el "Proveedor", seran realizados en moneda de curso legal en los E.U.A.

QUINTA.- DE LOS ANTICIPOS: No se otorgara ningun anticipo.

SEXTA.- GASTOS FINANCIEROS: En caso de incumplimiento en los pagos de los servicios, 
la "Dependencia", a solicitud escrita del "Proveedor", debera pagar gastos financieros 
conforme a la tasa que sera igual a la establecida por la Ley de Ingresos de la Federacion en 
los casos de prorroga para el pago de creditos fiscales. Dichos gastos se calcularan sobre las 
cantidades no pagadas y se computaran por dias naturales desde que vencio la fecha de pago 
pactada, hasta la fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a disposicion del 
"Proveedor".

Tratandose de pagos en exceso que haya recibido el "Proveedor", este debera reintegrar las 
cantidades pagadas en exceso mas los intereses correspondientes, calculados conforme a lo 
sehalado en el parrafo anterior. Los cargos se calcularan sobre las cantidades pagadas en 
exceso en cada caso y se computaran por dias naturales desde la fecha del pago en exceso 
correspondiente, hasta la fecha en la que se pongan efectivamente las cantidades a 
disposicion de la "Dependencia".

SEPTIMA.- DE LA VIGENCIA DEL CONTRATO: Convienen las partes que la vigencia del 
presente sera del 1 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2023, manteniendose las tarifas 
establecidas en el Anexo 1 durante todo el plazo.

OCTAVA.- CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION: El "Proveedor" se obliga a no 
divulgar ni utilizar la informacion clasificada y expresamente identificada por la "Dependencia"
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como confidencial, que conozca durante la ejecucion y cumplimiento del servicio objeto del 
presente Contrato.

NOVENA.- MODIFICACIONES AL CONTRATO.- En caso de que la "Dependencia" as! lo 
requiera, podra prorrogar el perlodo de vigencia del presente Contrato por un perlodo maximo 
de 365 (trescientos sesenta y cinco) dlas calendario adicionales, debiendo notificar por escrito 
al "Proveedor", el cual, continuara prestando el servicio objeto del presente Contrato en las 
mismas condiciones pactadas originalmente, con excepcion de los cambios que, en su caso, 
resulten aplicables a los montos de las Tarifas previstas en el Anexo I que se integra en el 
presente Contrato. Asimismo, el monto establecido en la Clausula Segunda se podra 
incrementar hasta por U.S. $3,000,000.00 (TRES MILLONES DE DOLARES DE LOS 
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 00/100), por el periodo adicional.

Cualquier modificacion al presente Contrato, debera formalizarse mediante convenio y por 
escrito en observancia a lo establecido en los parrafos anteriores.

Por caso fortuito o fuerza mayor, o por causas atribuibles a la "Dependencia", esta podra 
modificar el Contrato a efecto de prorrogar el plazo para la prestacion del servicio. En este 
supuesto, no sera procedente la aplicacion de penas convencionales por atraso. Tratandose 
de causas imputables a la "Dependencia" no se requerira de la solicitud del "Proveedor".

DECIMA PRIMERA.- RESPONSABILIDAD LABORAL: El "Proveedor" reconoce y acepta ser 
el unico patron de todos y cada uno de los trabajadores que intervengan en el desarrollo y 
ejecucion de los servicios pactados en el presente Contrato, liberando a la "Dependencia" de 
cualquier responsabilidad directa, indirecta o solidaria, por lo que se obliga a sacarla en paz y 
a salvo a la “Dependencia” de cualquier problema laboral que se presente.

DECIMA SEGUNDA.- EROGACIONES DEL PROVEEDOR: Con excepcion de los gastos y 
cargos previstos en el Anexo 1 que se integra en el presente Contrato, todas las erogaciones 
y gastos que para la prestacion del servicio haga el "Proveedor" y por concepto de pagos a su 
personal, adquisicion de maquinaria y equipos, amortizaciones, mantenimientos, adquisicion 
de materiales, utiles, articulos y uniformes de trabajo de su personal, primas de seguros, 
impuestos y por cualquier otro concepto analogo; seran directamente a cargo del mismo y no 
podran ser repercutidos a la "Dependencia".

DECIMA TERCERA.- DEL RIESGO PROFESIONAL: El riesgo profesional, as! como todas 
las obligaciones, responsabilidades y en general las indemnizaciones que por riesgo de trabajo 
y por la realizacion del servicio puedan resultar, seran a cargo exclusivamente del "Proveedor".

DECIMA CUARTA.- DE LA CALIDAD DEL SERVICIO: El "Proveedor" se obliga a que el 
Servicio Juridico de Caracter Profesional Internacional en Materia Financiera, en relacion con 
las Operaciones Crediticias y Financieras objeto de este Contrato se realice a entera 
satisfaccion de la "Dependencia", por lo que el "Proveedor" respondera de los defectos y vicios 
ocultos que afecten la calidad del servicio.

DECIMA QUINTA.- CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES: El "Proveedor" no podra 
ceder, total o parcialmente, a favor de cualquier otra persona fisica o moral, los derechos y 
obligaciones derivados del presente Contrato y sus anexos que lo integran.
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DECIMA SEXTA.- SUPERVISION DE LOS SERVICIOS: La Direccion General Adjunta de 
Procedimientos Legates de Credito de la Unidad de Credito Publico de la "Dependencia", 
tendra en todo tiempo la facultad de verificar, directa o indirectamente, si el "Proveedor" esta 
desarrollando el Servicio Juridico de Caracter Profesional Internacional en Materia Financiera, 
en relacion con las Operaciones Crediticias y Financieras objeto de este Contrato, de acuerdo 
a lo senalado en el Anexo I que se integra en el presente Contrato y comunicara por escrito 
las observaciones que estime pertinentes en relacion con su ejecucion en la forma convenida.

DECIMA SEPTIMA.- FORMA Y TERMINOS EN LOS QUE SE REALIZARA LA 
VERIFICACION DE LAS ESPECIFICACIONES Y LA ACEPTACION DE LOS SERVICIOS:
La verificacion de los servicios se realizara bajo el siguiente procedimiento:
Personal autorizado de la Direccion General Adjunta de Procedimientos Legales de Credito 
verificara que los servicios entregados cumplan con las especificaciones tecnicas del servicio 
solicitado en terminos de lo dispuesto en el presente Contrato y el Anexo I que se integra en 
el presente Contrato.

DECIMA OCTAVA.- PATENTES MARCAS Y DERECHOS DE AUTOR: El "Proveedor" sera 
responsable por el uso de patentes, licencias y derechos que pudieran corresponder a 
terceros, sobre los sistemas tecnicos, procedimientos, dispositivos, partes, equipos, y 
herramientas que utilice y/o proporcione para cumplir con el Servicio Juridico de Caracter 
Profesional Internacional en Materia Financiera, en relacion con las Operaciones Crediticias y 
Financieras objeto de este Contrato y, dado el caso de presentarse alguna violacion, el 
"Proveedor" asume toda la responsabilidad pordichas violaciones que se causen en la materia, 
respondiendo ante las reclamaciones que pudiera tener o que le hicieran a la "Dependencia" 
por dichos conceptos, relevandola de cualquier responsabilidad, quedando obligado a sacarla 
en paz y a salvo, asi como a resarcirla de cualquier gasto o costo comprobable que se erogue 
por dicha situacion.

La "Dependencia" dara aviso a las autoridades competentes y al "Proveedor", en un plazo 
maximo de 10 (diez) dias habiles a partir de la fecha de recepcion de la notificacion de la 
violacion.

En el caso de encontrarse en litigio como consecuencia de lo anterior, el "Proveedor", no podra 
continuar prestando los servicios, por lo que la "Dependencia" podra dar por rescindido el 
presente Contrato.

DECIMA NOVENA.- SUSPENSION DE LOS SERVICIOS: Cuando en la prestacion del 
servicio que se solicita se presente caso fortuito o de fuerza mayor, bajo su responsabilidad, 
la "Dependencia" podra solicitar al "Proveedor" la suspension de la prestacion de los servicios 
por escrito.

Se entiende por Caso Fortuito y de Fuerza Mayor aquellos hechos o acontecimientos ajenos 
a la voluntad de cualquiera de las partes, siempre y cuando no se haya dado causa o 
contribuido a ellos.

La negligencia o falta de prevision del "Proveedor" que impida el cabal cumplimiento de las 
obligaciones del presente Contrato, no se considerara caso fortuito o de fuerza mayor.

VIGESIMA.- TERMINACION ANTICIPADA: La "Dependencia" tendra la facultad de dar por 
terminado anticipadamente este Contrato sin responsabilidad alguna, mediante notificacion por
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escrito al "Proveedor" con 10 (diez) dias naturales de anticipacion, cuando existan razones de 
interes general o bien cuando por causas justificadas se extinga la necesidad de requerir el 
servicio originalmente contratado, o que se determine la nulidad total o parcial de los actos que 
dieron origen al Contrato.

La "Dependencia" pagara al "Proveedor" los servicios prestados y reembolsara los gastos no 
recuperables, siempre que estos sean razonables, esten documentados y se relacionen 
directamente con el presente Contrato.

Para efectuar el pago de los servicios ejecutados, el "Proveedor" dentro de los 10 (diez) dias 
naturales siguientes a la notificacion de la terminacion anticipada, debera presentar estudio 
que incluya costos de los servicios prestados y gastos no recuperables que justifiquen su 
solicitud; dentro de igual plazo la "Dependencia" debera resolver sobre la procedencia de la 
peticion para lo cual debera celebrarse convenio entre las partes.

VIGESIMA PRIMERA.- PENAS CONVENCIONALES: Se aplicara una pena convencional por 
atraso en la entrega de los servicios. Dicha pena convencional sera equivalente a la cantidad 
que resulte de aplicar 0.2% (punto dos por ciento) sobre el valor de los servicios no entregados 
en tiempo, por cada dia natural de atraso en la prestacion del servicio por parte del 
"Proveedor".

La Direction General Adjunta de Procedimientos Legates de Credito de la Unidad de Credito 
Publico, en su caracter de area supervisora del Contrato, determinara y aplicara las penas a 
las que el "Proveedor" de los servicios se haga acreedor, las cuales, no excederan del 10% 
(diez por ciento) del monto maximo del Contrato previsto en la Clausula Segunda.

El pago de los servicios quedara condicionado proporcionalmente al pago que el "Proveedor" 
deba efectuar por concepto de penas convencionales por atraso en el cumplimiento de las 
obligaciones derivadas del presente Contrato, la cual sera pagada directamente por el 
"Proveedor".

En ningun caso el pago de las penas convencionales podra realizarse en especie.

Independientemente de la aplicacion de las penas mencionadas en la presente Clausula, la 
"Dependencia" podra optar por la rescision del presente Contrato dentro de los 5 (cinco) dias 
naturales siguientes a aquel dia en que se hubiere agotado el monto maximo de aplicacion de 
las penas convencionales.

VIGESIMA SEGUNDA.- PROPIEDAD INTELECTUAL: Los derechos inherentes a la 
propiedad intelectual, que se deriven del Servicio Juridico de Caracter Profesional 
Internacional en Materia Financiera, en relation con las Operaciones Crediticias y Financieras 
objeto de este Contrato, se constituiran a favor de la "Dependencia".

VIGESIMA TERCERA.- COOPERACION TECNICA Y CAPACITACION PROFESIONAL: El
"Proveedor” dara la capacitacion al personal de la Unidad de Credito Publico de la 
"Dependencia" a traves de la incorporation de servidores publicos de dicha unidad 
administrativa, en su programa denominado Visiting Lawyer Program. Para que dichos 
servidores publicos puedan participar en el mencionado programa es necesario que los 
mismos cuenten con una antiguedad de al menos dos anos de trabajo en la Unidad de Credito 
Publico de la "Dependencia", y cumplan los otros requisitos establecidos por el “Proveedor,” a
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su sola discrecion. La participation de dichos servidores publicos en el Visiting Lawyer 
Program sera sin costo alguno para la "Dependencia".

VIGESIMA CUARTA.- DE LA RESCISION: La "Dependencia" podra rescindir
administrativamente el presente Contrato sin necesidad de Declaration Judicial previa y, sin 
que por ello incurra en responsabilidad, en los siguientes casos que se enumeran de manera 
enunciativa, mas no limitativa:

> Cuando el "Proveedor" incumpla en forma, plazo, calidad (en terminos de mercado) y 

terminos de sus obligaciones en lo relativo a la prestacion de los servicios pactados en 

este Contrato.

> Cuando se declare en estado de huelga el personal del "Proveedor".

> Si el "Proveedor" se declara en concurso mercantil o figura similar bajo la jurisdiccion 

de Nueva York, Estado de Nueva York, E.U.A., o si el "Proveedor" hace cesion de 

bienes en forma que afecte el cumplimiento del presente Contrato.

> Si el "Proveedor" no proporciona a la "Dependencia" los datos necesarios para 
inspection, vigilancia y supervision de los servicios objeto de este Contrato.

> Por el incumplimiento total o parcial de las demas obligaciones del "Proveedor" e 
inobservancia de cualesquiera de las clausulas del presente Contrato, y que por su 

causa se afecte el interes principal, motivo de este Contrato.

En caso de rescision del Contrato por causas imputables al "Proveedor", la 

"Dependencia" procedera hacer efectiva la garantia de cumplimiento.

> Si la "Dependencia" considera que el "Proveedor" ha incurrido en alguna de las causas 

de rescision antes mencionadas, le comunicara por escrito el incumplimiento en que 
haya incurrido para que en un termino de 5 (cinco) dias habiles manifieste lo que a su 
derecho convenga, y aporte, en su caso las pruebas que estime pertinentes.

La "Dependencia" resolvera lo procedente, dentro de un plazo de 15 (quince) dias 

habiles siguientes a la fecha en que se notified al "Proveedor" el inicio de la rescision 
del Contrato.

VIGESIMA QUINTA.- LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION: El presente Contrato 
se regira e interpretara de conformidad con las leyes del Estado de Nueva York, E.U.A. En 
caso de controversia en la interpretacion o cumplimiento del presente Contrato las partes 

expresamente se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales competentes ubicados 
en el Condado de Nueva York, en la Ciudad de Nueva York, Estado de Nueva York, E.U.A., 

renunciando expresamente a cualquier otro fuero que por razon de su domicilio presente o 
futuro pudiera corresponderles.
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Manifiestan ambas partes que en la celebracion del presente Contrato no ha mediado error, 
dolo, mala fe, lesion o vicios en el consentimiento y, enteradas del contenido y su alcance legal, 
lo ratifican y firman de conformidad por triplicado, asi como el Anexo I que lo integra, el dia 16 
de diciembre de 2019.

POR LA "DEPENDENCIA" POR Pi "PRn\/PPr)OR"
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December 16, 2019

Ministry of Finance and Public Credit of the United Mexican States 

Insurgentes Sur 1971,Torre III, Piso 7,

Col. Guadalupe Inn,

Alcaldia Alvaro Obregon,

01020, Ciudad de Mexico,

Mexico

Attention: Dr. Jose de Luna Martinez

Deputy Undersecretary for Public Credit

Dear Dr. de Luna Martinez:

We are pleased that the Ministry of Finance and Public Credit (the “Ministry”) of 

the United Mexican States (“UMS”) has determined to continue the engagement of our Firm to 

represent the Ministry in connection with the issuance of UMS’s external public indebtedness, 

liability management transactions relating to UMS’s external public indebtedness, the 

preparation of UMS’s annual report on Form 18-K and other related matters (the “Engagement”). 

Our Engagement is governed by the UMS Engagement Contract dated December 16, 2019 (the 

“Engagement Contract”).

In addition to the Engagement Contract, we should have a written understanding 

regarding certain elements of the Engagement pursuant to our Firm’s practices and applicable 

New York bar rules. This letter sets forth that written understanding.

First, as lawyers, we owe professional obligations to our clients. Here, we 

accordingly owe those duties to the Ministry and not, for example, to any other instrumentalities, 

departments, agencies, affiliates, agents, officials or employees of the United Mexican States 

(collectively, “Related Parties”), so this engagement will not preclude us from other
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engagements adverse to a Related Party (such as representing a client in litigation against a 

Related Party).

Second, we will bill you on the basis set forth in the Engagement Contract. The 

Accompanying Memorandum also addresses certain administrative and other matters and is an 

integral part of this letter.

Third, the Firm represents many other sovereigns, companies and individuals. It 

is possible that, during the time we are representing the Ministry, some of our current or future 

clients will have disputes or transactions with the Ministry or a Related Party. By retaining us 

now, you agree that our Firm may continue to represent, or undertake in the future to represent, 

existing or new clients in any matter, including litigation or bankruptcy proceedings, even if the 

interests of such other clients in such matters are directly adverse to those of the Ministry or a 

Related Party, but only on the following terms: absent your consent, we will undertake such 

matters for other clients only if we conclude in good faith that our Firm can properly represent 

the interests of each client, and if such other matter is not substantially related to a matter in 

which we are representing or have represented the Ministry.

This letter is subject to and is to be construed in accordance with New York law.

k k k

Of course, if you disagree with anything I have set forth, or have any questions, 
please let me know. For our mutual convenience, unless we deliver a new engagement letter in 

the future, we will apply the terms of this letter, including the attachment, to any other matter we 

may in the future agree to undertake on your behalf. Unless it is previously terminated, our 

representation of you, and our lawyer-client relationship with you, will be deemed to have been 

terminated upon the conclusion of our services with respect to the Engagement and our delivery 

of our final statement for the services described in this letter and any additional matters for which 

the Firm has expressly agreed to provide representation. If you later retain us to perform further 

or additional services, our attorney-client relationship will be revived subject to the terms of this 

letter, unless we then agree to modify such terms.

Thank you again for your confidence in our Firm. We very much look forward to 

a productive and successful relationship with you. For our records, please acknowledge the 

Ministry’s agreement by signing the enclosed copy of this letter and returning it to my attention. 

Please note that your retaining us or continuing to retain us on this or any future matter (as 

contemplated herein) without timely objection to the terms set out in this letter will constitute 

full acceptance of these terms. ,
i

Very truly yoirs, __-

Nicolas Gt'abar 
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ACKNOWLEDGED AND AGREED

United Mexican States 

Ministry c
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Nr

Title: Deputy Undersecretary for Public Credit for the Ministry of Finance and Public 

Credit of Mexico

By:

Attachment
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ACCOMPANYING MEMORANDUM

1. The Firm also includes disbursements in its statements, including payment for or reimbursement of costs and 

expenses of services such as computerized research, court costs, filing fees, messenger and delivery service, 

photocopying, travel (including mileage, parking, airfare, lodging, meals and ground transportation), and word 

processing. Fees and expenses of others (such as consultants, court reporters, experts, investigators and 

witnesses) are generally referred directly to the Ministry for payment and in other situations may be paid by the 

Firm; any such fees and expenses that are paid by the Firm will be the Ministry’s responsibility and will be 

billed to the Ministry by the Firm.

2. In certain circumstances, the following items may be charged at more than the Firm’s direct cost: various 

internal document services (such as photocopying, printing and scanning) and, in certain offices, miscellaneous 

disbursements.

3. Fees and expenses will be billed at reasonable intervals and are payable upon presentation. Prompt payment is 

expected. All amounts payable to the Firm in respect of services performed for the Ministry (including in 

respect of disbursements) shall be paid free and clear of any withholding tax, sales tax or similar charge or levy. 

The Firm reserves the right to charge interest at the rate provided under New York law (CPLR § 5004) to any 

statements that remain outstanding for more than 90 days. To the extent applicable, New York law entitles the 

Ministry to arbitrate a fee dispute in circumstances specified in Part 137 of the Rules of the Chief Administrator 

of the Courts.

4. Please take notice that we are registered as a New York limited liability partnership. We and our affiliated 

entities in certain jurisdictions (and the offices of those entities) are collectively referred to in this letter as the 

“Firm”, “we” or “us.”

5. As to document retention: (i) at the conclusion of a matter, you may direct us to return, retain or discard some 

or all of the documents pertaining to that matter; (ii) if we send you written notice advising that the matter has 

concluded and you do not respond within 60 days, we may retain or destroy any such documents at our 

discretion; (iii) unless you instruct us otherwise, we will retain any documents we believe you will need to 

enforce your rights or to bring or defend claims; and (iv) notwithstanding the foregoing, we reserve the right to 

destroy any documents retained by us after a reasonable period of time, or to retain any documents when it is in 

the Firm’s interest to do so, subject to applicable law.

6. Certain details of the way in which the Firm is regulated within the European Union and other information 

provided in accordance with EU Directives can be found on our website at 

http://www.cgsh.com/regulatorv notice/.

7. You agree to disclose to us all such facts and provide such documents as may be necessary for us to comply 

with applicable laws (including, without limitation, anti-money laundering laws, privacy laws and/or 

application of financial sanctions and economic embargoes) and professional rules.

8. Although unlikely, it may be necessary in the course of your representation for our lawyers to analyze or 

address their professional duties or responsibilities or those of the Firm, and to consult with such lawyers of the 

Firm identified internally to serve as the Firm’s in-house counsel to advise the Firm in connection with specific 

matters, or other lawyers in doing so. To the extent we are addressing our duties, obligations or responsibilities 

to you in these consultations, it is possible that a conflict of interest might be deemed to exist as between our 

lawyers or Firm and you; you hereby waive any such conflict. You further agree that these consultations are 

protected from disclosure by the Firm’s attorney-client privilege and that you will not seek to discover or 

inquire into them. Of course, nothing in the foregoing shall diminish or otherwise affect our obligation to keep 

you informed of material developments in your representation, including any conclusions arising out of such 

consultations to the extent they affect your interests.
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9. Any advice provided by us is for your benefit alone and must not be used or relied upon by third parties. The 

Firm’s duty of care does not extend to third parties, except where such responsibility is accepted by us in 

writing.
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Yo, Jorge U. Juantorena, socio del despacho juridico Cleary Gottlieb Steen & 

Hamilton LLP, manifiesto por el presente que Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP es una 

sociedad de personas de responsabilidad limitada (limited liability partnership) organizada y 

existente bajo las leyes del Estado de Nueva York, Estados Unidos de America y que el 

Sr. Nicolas Grabar es socio de Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP, y como tal tiene todas las 

facultades para representar a esa sociedad.

Jorged^sfemrorena, Socio

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP or an affiliated entity has an office in each of the cities listed above.
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Secretarla de Hacienda y Credito Publico 

Insurgentes Sur 1971, Torre III, Piso 7,

Col. Guadalupe Inn,
Alcaldia Alvaro Obregon,

01020, Ciudad de Mexico,

Mexico

Atencion: Dr. Jose de Luna Martinez

Titular de la Unidad de Credito Publico

Re: Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales con Vigencia 

hasta el 31 de Diciembre de 2023____________

En relacion con el contrato de referenda, nos permitimos escribirle para 

presentarle los terminos bajo los cuales acordamos ofrecer nuestros servicios legales.

1. Descripcion de los Servicios Obieto del Contrato

Entendemos que la prestacion de los servicios de asesoria y consultoria juridica en 

materia financiera que se contrataran debera satisfacer las necesidades de la Secretarla de 

Hacienda y Credito Publico (“SHCP”), la cual actua a traves de la Unidad de Credito Publico, en
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materia de asesoria y consultoria sobre distintas legislaciones internacionales y de elaboracion, 

seguimiento, tramite y actualizacion de toda aquella documentacion relacionada con las 

operaciones de financiamiento externo del gobierno federal Mexicano (el “Gobierno Federal”!.

De manera enunciativa, mas no limitativa, los servicios que proporcionara nuestro 

despacho seran los siguientes:

a) Formulacion, revision y elaboracion de contratos de financiamiento 

externo, u otros sujetos a leyes extranjeras en los que participe el Gobierno 

Federal a traves de la SHCP.

b) Asesoria relativa a la legislation vigente, principalmente en los Estados 

Unidos de America o en cualquier otro pais en que el Gobierno Federal 

realice operaciones de financiamiento externo, en materia juridica 

financiera, mercantil, fiscal y otras aplicables a dichas operaciones.

c) Actualizacion de la information del Gobierno Federal que se realiza 

periodicamente ante la Comision de Valores de los Estados Unidos de 

America {Securities and Exchange Commission), en terminos de lo que 

ordena la Ley del Mercado de Valores de 1934 de los Estados Unidos de 

America {Securities Exchange Act of 1934).

d) Asesoria juridica en relation con operaciones de financiamiento externo y 

operaciones financieras derivadas en las que participe el Gobierno Federal.

e) Preparation de todos los documentos relativos a emisiones de valores que 

realice el Gobierno Federal en los diversos mercados internacionales 

sujetos a leyes extranjeras.

f) Presentation y, en su caso registro, de los documentos mencionados en el 

inciso anterior ante las autoridades competentes de los paises en que se 

hayan celebrado las operaciones, asi como ante los agentes que se prevean 

en los mismos.

g) Elaboracion y suscripcion de opiniones juridicas tanto hacia el Gobierno 

Federal, como a las contrapartes del mismo en las diversas operaciones de 

financiamiento externo. Estas operaciones son indispensables por ser un 

requisito ordenado por las leyes para la emision de valores en el 

extranjero.

h) Realization de los demas actos juridicos que el Gobierno Federal, a traves 

de la SHCP, requiera y que deban ser prestados en el extranjero en materia 

financiera y que las partes de dichos actos juridicos acuerden previamente.

i) Todas aquellas actividades adicionales en materia juridica relacionadas 

directa o indirectamente con los incisos anteriores.

2
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2. Vigencia del Contrato

El contrato de referencia tendra vigencia desde el 1° de enero de 2020 hasta el 31 

de diciembre de 2023. SHCP, en cumplimiento con los terminos y procedimientos incluidos en 

dicho contrato de referencia, podra prorrogar el perlodo de vigencia del contrato de referencia 

por un periodo maximo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias calendario adicionales.

3. Monto del Contrato

El monto maximo del contrato de referencia es de U.S. $12,000,000.00 (doce 

millones dolares de los Estados Unidos de America 00/100). Entendemos que dicha cantidad 

se determinara conforme al presupuesto relativo a los ejercicios comprendidos durante la 

vigencia del contrato de referencia, de la siguiente manera:

El monto maximo para el perlodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre 

de 2020 es de U.S. $3,000,000.00 (tres millones dolares de los Estados Unidos de America).

El monto maximo para el perlodo comprendido del 1 ° de enero al 31 de diciembre 

de 2021 es de U.S. $3,000,000.00 (tres millones dolares de los Estados Unidos de America).

El monto maximo para el perlodo comprendido del 1 ° de enero al 31 de diciembre 

de 2022 es de U.S. $3,000,000.00 (tres millones dolares de los Estados Unidos de America).

El monto maximo para el perlodo comprendido del 10 de enero al 31 de diciembre 

de 2023 es de U.S. $3,000,000.00 (tres millones dolares de los Estados Unidos de America).

4. Destino de los Servicios

El destino de los servicios objeto del contrato de referencia es la Unidad de 

Credito Publico, adscrita a la SHCP.

5. Importe de los Servicios

El importe de los servicios objeto del contrato de referencia sera calculado 

conforme a la tabla de precios por hora (tarifas) que se presenta a continuacion bajo el parrafo 

(a), dependiendo de cada asesorla o consultorla que nos sea solicitada por la SHCP en 

determinada operacion y al tiempo efectivamente dedicado por cada profesional trabajando en tal 

operacion. Dichas tarifas varlan de acuerdo a la jerarqula que cada profesional involucrado en la 

asesorla o consultorla solicitada ocupe dentro de nuestro despacho.

Adicionalmente a dichas tarifas, se cobraran los gastos y cargos que se hayan 

generado con motivo del servicio correspondiente, conforme a lo que se indica a continuacion 

bajo el parrafo (b).

El importe de los servicios variara dependiendo de los recursos de nuestro 
despacho y del personal que se requiera para llevar a cabo cada una de las tareas que se soliciten 

en la prestacion de los servicios objeto del contrato de referencia, as! como del monto de los 

mencionados gastos y costos. Igualmente, el importe de los servicios dependera de la 

participacion del personal en funcion de la importancia del trabajo, la complejidad del mismo, las 

limitaciones de tiempo o plazos para llevarlo a cabo, el grado de innovation y dificultad legal de
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los problemas legates correspondientes, las habilidades especi'ficas, la magnitud de los recursos 

de todo tipo que se requieran para cada tarea, asi como del valor de nuestra experiencia previa.

a) Tarifas

En cuanto al personal que participa en las tareas derivadas de cada servicio que 

sea solicitado por la SHCP, y atendiendo a lo que se menciona en los parrafos anteriores, en la 

siguiente tabla se indican las tarifas correspondientes a cada categoria en orden ascendente y en 

funcion de la experiencia, antiguedad, anos de ejercicio profesional y especializacion.

Nuestras tarifas actuates por hora y en dolares de los Estados Unidos de America 

seran las siguientes para efectos del contrato de referenda:

Nivel o Jerarquia del Personal Involucrado en la Precio por Hora (Tarifas)

Prestacidn del Serv icio

Socio (Partner) o equivalente

Consejero (Counsel) o equivalente

Abogado Senior {Senior Attorney) o equivalente

Asociado (Associate) o equivalente

Abogado Extranjero {International Lawyer) o equivalente

Paralegales y profesionales no abogados o equivalentes

Los precios (tarifas) anteriores incluyen el 10% de descuento en comparacion con 

las tarifas que generalmente cobra nuestro despacho. (Vease Anexo 2).

b) Gastos v cargos

Adicionalmente a las tarifas anteriores, tambien cobraremos, en dolares de los 

Estados Unidos de America, los gastos y cargos que se incurran en la prestacion de los servicios. 

Dichos gastos y cargos variaran en funcion de los recursos que se requieran para cada tarea 

relacionada con la asesoria u operacidn requerida por la SHCP.

A continuacion se presentan, a ti'tulo de ejemplo, los gastos y cargos en los que 

puede incurrir nuestro despacho en la prestacion de los servicios objeto del contrato de 

referenda:

1. Produccion y procesamiento de documentos (elaboracion, impresion, duplicacion

de documentos, copiado y digitalizacion).

2. Mensajeria.

3. Telecomunicaciones (comunicacion telefonica local y de larga distancia, asi como

envio de fax).

4. Investigacion cibemetica (servicios de consulta en bases de datos, tales como

LexisNexis y Westlaw).

5. Uso de salas de juntas con motivo de la prestacion de los servicios.

4
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6. Gastos de viaje realizados con motivo de la prestacion de los servicios (costo de 

transporte, hospedaje y alimentos).

7. Gastos incurridos con motivo de la prestacion de los servicios, tales como 

inscripciones o registros ante instancias o autoridades competentes en materia 

financiera o de valores, servicios de production y procesamiento de documentos, 

de transportation y de telecomunicacion realizados fuera de nuestras oficinas, 

preparation de materiales (binders) y cualquier otro costo en que se incurra por 

cuenta de la SHCP.

8. Servicios prestados por terceros relacionados directa o indirectamente con los 

servicios relacionados en el punto 1 “Description de los Servicios Obieto del 

Contrato”.

Entendemos que solo se pagaran los gastos y cargos razonables que esten 

relacionados con las operaciones respectivas que se nos encomienden.

c) Condiciones de Pago

Las condiciones de pago son las contenidas en la Clausula Cuarta del contrato de

referenda.

6. Cooperation Tecnica v Capacitacion Profesional

Se promovera la capacitacion del personal de la Unidad de Credito Publico de la 

SHCP a traves de la incorporation de servidores publicos de la Unidad de Credito Publico de la 

SHCP en nuestro programa denominado Visiting Lawyer Program. Para que dichos servidores 

publicos puedan participar en el mencionado programa es necesario que, entre otros requisitos, 

los mismos cuenten con una antigtiedad de al menos dos anos de trabajo en la Unidad de Credito 

Publico de la SHCP, y que cumplan los otros requisitos establecidos por nosotros, siempre a 

nuestra discretion. La participation de dichos servidores publicos en el Visiting Lawyer Program 

sera sin costo alguno para la SHCP.

Consideramos un honor el poder continual' representando al Gobierno Federal en 

asuntos financieros en los mercados internacionales. Aprovechamos la presente carta para 

enviarle un cordial saludo y quedamos a sus ordenes para lo que se le ofrezca.

Muy Atentamente,

Nicolas Grabar, Socio
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